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/ƻ ƧŜ ǘƻ ƭŀǇōƻƻƪΚ 
¶ [ŀǇōƻƻƪ ƧŜ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǳőƛǘ ŦƻǊƳƻǳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ 
ǇǌŜƘƭŜŘǳ ǳőƛǾŀ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ ǘŞƳŀǘǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ  
о5 ƪƴƛƘǳ όǎƭƻȌƪǳύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘǾƻǌƝ ǎŀƳȅ ŘŠǝΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǳőƛǘŜƭŜΦ  

¶ .ŠƘŜƳ ǎǘǌƝƘłƴƝΣ ƭŜǇŜƴƝ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ǎƛ ȌłŎƛ ŘŀƴŞ ǳőƛπ
Ǿƻ ƴŜƴłǎƛƭƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻŎǾƛőǳƧƝΦ [ŀǇōƻƻƪ ƧŜ ǾȇōƻǊƴȇ ǇƻƳƻŎπ
ƴƝƪ Ǉǌƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǳőƛǾŀ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ ƻǇŀƪƻǾłƴƝΦ tƻƳłƘł  
ȊŀǘǊŀƪǝǾƴƛǘ ƛ ƴŜƻōƭƝōŜƴŞ őƛƴƴƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŘƻƳłŎƝ ǵƪƻƭȅΦ 

/ƻ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎƻǳōƻǊ !ŘǾŜƴǘ ŀ ±łƴƻŎŜΚ 
¶ {ƻǳōƻǊ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǎǘŀőƝ ƴŀ рςт ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ 
ƘƻŘƛƴΦ ±ǑŜ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻ ǇǊƻ ǝǎƪΦ  

¶ Y ǎƻǳōƻǊǳ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ tǌŜƘƭŜŘ мр ŀƪǝǾƛǘ ƪŜ ǎƭƻȌŎŜ !ŘǾŜƴǘ  
ŀ ±łƴƻŎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾǑŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻΦ  

¶ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴłǊƻƪǻΣ ƧŜ ƧŜƴ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ȊŀƧƛǎǝǘ ƪŀȌŘŞƳǳ 
ŘƝǘŠǝ ǎƭƻȌƪǳ ŀ ƳƝǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ŀ ǘǾǊŘǑƝŎƘ 
ǇŀǇƝǊǻΦ 5Šǝ ǎƛ  Ǉŀƪ Řƻ ƘƻŘƛƴ ƴƻǎƝ ƴǻȌƪȅ ŀ ƭŜǇƛŘƭƻΦ 

 

 

 

tǊƻ Ƨŀƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƧŜ ƭŀǇōƻƻƪ ǾƘƻŘƴȇΚ 
¶ 5ƻǇƻǊǳőŜƴȇ ǾŠƪ ȌłƪǻΥ мςр ǘǌΦ ½~ 

¶ ±ƘƻŘƴŞ ȊǾƭłǑǘŠ ǇǊƻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȍłƪǻ  
ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳőƻǾŀǘ 
ǇƻŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊƻ ǳǊőƛǘȇ ǊƻőƴƝƪ 

¶ tǊƻ ƳŀƭŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

¶ tǊƻ ƪŀǘŜŎƘŜȊƛ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ 

/ƻ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎƻǳōƻǊ tǻǎǘ ŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΚ 
¶ aŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǎǘŀőƝ ƴŀ у ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴ όǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅ 
ƪ ǝǎƪǳ ŀ tǌŜƘƭŜŘ мр ŀƪǝǾƛǘ ƪŜ ǎƭƻȌŎŜ tǻǎǘ ŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜύ 

t®{¢ ! ±9[LYhbh/9 

α[ŀǇōƻƻƪ !ŘǾŜƴǘ ŀ ±łƴƻŎŜ ƧŜ ƳƻŎ ŘƻōǌŜ ȊǇǊŀŎƻπ
Ǿŀƴȇ ƪ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ŀ ǇǊƻŎǾƛőŜƴƝ ǘŞƳŀǘǳΦ !ƪǝǾƛǘȅ 
Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŀ ŘŠǝ ōȅƭȅ Ǿ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ƳƻǝǾƻπ
ǾŀƴŞ ƪ ǾȇǎƭŜŘƪǳΣ ŀȌ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǾȅǊƻōŜƴƻǳ ŎŜƭƻǳ 
ƪƴƛƘǳΦ 5Šǝ ȊƝǎƪŀǾŀƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŘłƭŜ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻ-     
                                      ǾłǾŀƭȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŠŎƻ  
                                      ǇŠƪƴŞƘƻ ǾȅǘǾłǌŜƭȅΦά 

                                       YŀǘŜŎƘŜǘƪŀ [Ŝƴƪŀ 

αtǊƻ ǎƳƝǑŜƴƻǳ ǾŠƪƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƛŘŜłƭƴƝΦ [ȊŜ ǘŀƳ ƴŀƧƝǘ ŀƪǝǾƛǘȅ Ƨŀƪ ǇǊƻ 
ǇǊǾƶłƪȅΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ǎǘŀǊǑƝΦ ±ƛŘƝƳ Ǿ ǘƻƳ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƳƭŀŘǑƝƳ ƴŜƧŜƴ Ǉƻ 
ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝΦ aƭŀŘǑƝ ŘŠǝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǳőƛǘ ƻŘ ǎǘŀǊπ
ǑƝŎƘΣ ǎǘŀǊǑƝ ƳƻƘƻǳ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪȅ ƳƭŀŘǑƝƳ  
ŀ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎŜ ƛ ǇƻǾȊōǳȊƻǾŀǘΦ tƻȊƛǝǾǳƳ  
ǾƛŘƝƳ Ǿ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǝ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ȊƪǳǑŜƴȇ  
ƪŀǘŜŎƘŜǘŀ ǎƛ ƳǻȌŜ ǾƪƭłŘŀǘ ŘŀƭǑƝ  
ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ǎƭƻȌƪǳΦά 

YŀǘŜŎƘŜǘƪŀ wǻȌŜƴŀ  

  YŘŜ ƳŀǘŜǊƛłƭ ȊƝǎƪłƳΚ 
{ƻǳōƻǊȅ ƳǻȌŜǘŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǿŜōǳ 
ǿǿǿΦƳŜǘƻŘƛŎƪŜƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦŎȊΦ {ƻǳƘǊƴƴł ŎŜƴŀΥ рл YőΦ    
     h ǇƭŀǘŜōƴƝ ǵŘŀƧŜ όőƝǎƭƻ ǵőǘǳ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ  
           ǎȅƳōƻƭύ ȊŀȌłŘŜƧǘŜ ƴŀ ƪǇŎϪŘƻƻΦŎȊΦ 

        tǌƛǇǊŀǾƛƭŀΥ aƎǊΦ [ǳŎƛŜ ²ȊŀǘƪƻǾłΣ ƭǿȊŀǘƪƻǾŀϪŘƻƻΦŎȊ 
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 Wŀƪ ǎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ǎƻǳōƻǊŜƳ /ƝǊƪŜǾƴƝ ǊƻƪΚ 
¶ {Ŝ ǎƻǳōƻǊŜƳ /ƝǊƪŜǾƴƝ Ǌƻƪ ǎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ  

¶ ¿łŎƛ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜȊƴŀƳǳƧƝ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ǎǾłǘƪȅ ŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƳƛ ŀ ǎǇƻƧǳƧƝ ǎƛ ƧŜ  
ǎ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ƻƪŀƳȌƛƪȅ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀΦ 

¶ ¿łŎƛ ǇƻȊƴłǾŀƧƝ ǎǾŠǘŎŜ ŀ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǾłǘƪǳ ǎƛ ƧŜ ȊŀǌŀȊǳƧƝ Řƻ ŎƝǊƪŜǾƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ   

/ƻ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎƻǳōƻǊ /ƝǊƪŜǾƴƝ ǊƻƪΚ 
¶ aŀƴǳłƭ мл ƪǊƻƪǻΣ Ƨŀƪ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƭŀǇōƻƻƪ /ƝǊƪŜǾƴƝ Ǌƻƪ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅ ƪ ǝǎƪǳ 

¶ {ŎƘŞƳŀ ŎƝǊƪŜǾƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ȌłŎƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅōŀǊǾǳƧƝ ŀ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ ŘƻƭŜǇǳƧƝ ƻōǊłȊƪȅ 

¶ {Ǿłǘƪȅ ŀ ǎƭŀǾƴƻǎǝ ǎŜǌŀȊŜƴŞ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ  

¶ YŀǊǘȅ ǎǾŠǘŎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇǌƝōŠƘǻΣ ǾőŜǘƴŠ ƪŀǊǘȅ aǻƧ ƪǌŜǎǘƴƝ ǇŀǘǊƻƴ ƴŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ 

   {ƻǳőłǎǟ  ǎƻǳōƻǊǳ /ƝǊƪŜǾƴƝ Ǌƻƪ   

ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƪȇ Ǉƭŀƪłǘ ƪ ǾȅǝǑǘŠƴƝΦ

 

ƘǧǇΥκκƭŀǇōƻƻƪΦƳŜǘƻŘƛŎƪŜƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦŎȊ

 


